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tǊƛƳŀǊȅ .ǳƭƭŜǝƴ 

 5th July 2021   

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ  
 
Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŜƊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ Ƴƻǧƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ΨŦǳƴΣ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΩ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ .ǳƭƭŜǝƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ  
ŜƳōƻŘƛŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  CǊƻƳ !Ǌǘǎ 
ǿŜŜƪΣ {ǇƻǊǘǎ ŘŀȅΣ CŜŀǎǘ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŀƭǘƻƴ CƛǊǎ ǘǊƛǇ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ΨŦǳǘǳǊŜΩ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  L ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ƎƻƻƎƭŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ   
 
!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǊƛǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 5Ŝƭǘŀ  
ǾŀǊƛŀƴǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǎŜǎ  
ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜΦ  hǳǊ  
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ 
ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ŜǾŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  
ǎȅƳǇǘƻƳǎ όŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀ ƴŜǿ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ŎƻǳƎƘ ƻǊ ŀ ƭƻǎǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƳŜƭƭ ƻǊ 
ǘŀǎǘŜύ  ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎŜƭŦ  
ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ t/w ǘŜǎǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅƻǳ  
ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŜŀƳ 
όŀǧŜƴŘŀƴŎŜϪǎǊǊŎŎΦƻǊƎΦǳƪύ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ  
ǿƘŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cƻ{ww  
!ǳŎǝƻƴΦ  !ƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ϻтΣрнм ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ƴƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘǎΦ   
¸ŜŀǊ п ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƻƴ ǘƘŜ Ψƴƻ  
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΩ ǎƻ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ   
 

/ƘŀǊƭƛŜ tƛƭŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ IŜŀŘ 
ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ !Ŏǘŀ .ǳƭƭŜǝƴΦ   
 
Cƛƴŀƭƭȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ    
 

Miss A. McMullen  

mailto:attendance@srrcc.org.uk


 

hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

 

 

 wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

hƴ  нфǘƘ WǳƴŜΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭ aŀǎǎ ƭŜŘ ōȅ /ŀƴƻƴ bŜǿōȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ΨǎƛƴƎ ƻũΩ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ hǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƘƻǎŜ ŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ  

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ  ǿƘƻ ƎŀƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǾƻǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Yƻƻ  

YŀƴƎŀ wƻƻΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ 

ǘƻ ²ŀƭǘƻƴ CƛǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎ  

ƭŜŘ Ƴȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ  ǎƛƴƎ 

ƻũ ŀƴŘ  ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 



/ƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

wŜŎŜǇǝƻƴ  

wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ !Ǌǘǎ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ǇŀƛƴǘŜŘ ǊƻŎƪǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ [ŜŀŦ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 

ƭŜŀǾŜǎ ōŜƛƴƎ ǇŀƛƴǘŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ƻŦ 

ǎǇƛƴƴƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ŀ ǎŀƭŀŘ ǎǇƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ 

Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ōǳōōƭŜǎΦ ! ŦǳƴΣ ƳŜǎǎȅ ǿŜŜƪ ōǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǎƳƛƭŜǎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΗ hǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ [ƻǘǎ ƻŦ 

ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƘŀŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ YŜǿ DŀǊŘŜƴǎΦ  

YŜǿ DŀǊŘŜƴǎ 



¸ŜŀǊ м 

¸ŜŀǊ м ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ !Ǌǘǎ 

²ŜŜƪΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǿŜŀǾƛƴƎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳŎŀǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ  

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  

¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ YŜǿ DŀǊŘŜƴǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎƪŜǘŎƘŜǎΦ 



¸ŜŀǊ н ¸ŜŀǊ о 

 

!Ǌǘǎ ²ŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ǿŀǎ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ 

ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ōȅ Ψ{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻŘ ¢ƘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƻǊŘΩΦ 

Lƴ ƻǳǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻǇƛŎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ  
ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ōǳƭōǎΣ 
ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƭƛƎƘǘ 
ǳǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ǘƻǇƛŎ 

¸ŜŀǊ о ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀǘ YŜǿ DŀǊŘŜƴǎΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǿŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ .ŜŜ IƛǾŜ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŬȄŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƛǘϥǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƛǘΦ ²Ŝ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ  
ŜƴƧƻȅŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ǝƭŀǎǎ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ  
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀǳƴŀ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀƴƛƭƭŀΣ ǊǳōōŜǊΣ ŀƭƻŜ ǾŜǊŀ ŀƴŘ ǇŀǇŀȅŀύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪŜŘ 
ƛƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΦ ¸ŜŀǊ о  
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŀǊǘǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ  



¸ŜŀǊ п 

tŀƭƳ IƻǳǎŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŜȄƻǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ  ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ DŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
.ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǳƴŎƻǾŜǊ  
ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƎƴƛǘŜ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǊǘΦ 9ŀŎƘ 
Ŏƭŀǎǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǳƴǝƴƎΣ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ hƴƭȅ hƴŜ ¸ƻǳ ōȅ [ƛƴŘŀ YǊŀƴȊ ŀƴŘ  
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ƅƻǿŜǊǎΦ  
tǳǇƛƭ ±ƻƛŎŜΥ  

άL ǘƘƛƴƪ ŀǊǘǎ ǿŜŜƪ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊΦ L 
ƭƻǾŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦέ 
aŀǘƘƛƭŘŀ DŜŜ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !Ǌǘǎ ²ŜŜƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǿŜŜƪ 
ǿŜ ƘŀŘΦ 9ŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŀƊȅ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ά{ŜŜ ¢ƘŜ DƻƻŘ ¢ƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘέΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳπ
ǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ 
YŜǿ DŀǊŘŜƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ 

ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 



¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с 
¢ǊƛǇ ǘƻ ²ŀƭǘƻƴ CƛǊǎ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŀƭǘƻƴ CƛǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊŎŀǎǘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ Řǳƭƭ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ сл ƘƛƎƘƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ мл ǎǘŀũ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΩǎ 
ŀǊǊƛǾŀƭΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŘƎƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ
- ƭǳȄǳǊȅ ǿƻƻŘŜƴ ǇƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũΗ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ψ[ŀǊƎŜ hǳǘŘƻƻǊ 
DŀƳŜǎΩΣ ΨtƘƻǘƻ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎϥΣ ϥ{ƪƛǧƭŜ !ƭƭŜȅΩ ŀƴŘ ŀ 
ƎƭƻǊƛƻǳǎƭȅ ƳǳŘŘȅ Ψ!ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ƻǳǊǎŜΩΦ ¸ŜŀǊ р ǿŜƴǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ŎŀƳǇ ǘƻ ǊŜǎǘ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜǊǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ¸ŜŀǊ с ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ΨbƛƎƘǘƭƛƴŜΩ ǿƘƛŎƘ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ hƴŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ  
ōƭƛƴŘŦƻƭŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ  
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜΦ 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ǿƻǊƪ ǎƻ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ŀǊǊƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ 
ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘŜŀΦ .ƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŀǎǘŜŘ ƴƻ 
ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜΦ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎΗ 

¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘ ōȅ aǊ wƻƎŜǊǎ  
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƻŀǎǘŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ 
ŀƴŘ ŀ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘ ǝƳŜΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ о ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΥ ¸ŜŀǊ р 
ƘŀŘ Ψ{ƘŜƭǘŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎΩΣ ΨwƻŎƪ /ƭƛƳōƛƴƎΩ ŀƴŘ Ψ!ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
aŀȊŜΩΦ ¸ŜŀǊ с ŜƴƧƻȅŜŘ ΨIƛƎƘ wƻǇŜǎΩΣ Ψ!ǊŎƘŜǊȅΩ ŀƴŘ 
Ψ.ǳǎƘŎǊŀƊΩΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ  
ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŬǊŜ ǿƛǘƘ ƅƛƴǘ 
ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀǊǊƻǿǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǘ ŀ  
ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜΗ 

!ǘ нǇƳ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇ ŀƭƭ ƻǳǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜŀǊȅ ȅŜǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊŘ 
ŦƻǊ ƛǘ- ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΦΦΦ 
 

ά²ŀƭǘƻƴ CƛǊǎ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ- ǿŜ Ǝƻǘ ±9w¸ ƳǳŘŘȅΗέ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ .ŀƭƭΣ ¸ŜŀǊ с 
 

ά²ŀƭǘƻƴ CƛǊǎ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎ L Ǝƻǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǿƻƻŘŜƴ ǇƻŘǎ ŀƴŘ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊπ
Ŝǎǘ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ƳŀȊŜΦέ 
9ǎƳŜ {ǘŜǿŀǊǘΣ ¸ŜŀǊ р 
 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŬǊŜǎΦέ 
{ǳǎŀƴƴŀ .ŜƴŜŘŜǧƻΣ ¸ŜŀǊ с 
 

άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎΦέ 
¢ƘŜƻ /ƻǊǘƘΣ ¸ŜŀǊ с 

ά/ŀƳǇƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ wƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀǎ Ƴȅ  
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ŀǎ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ŎƻƭƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƻŀǎǝƴƎ ǘƘŜ  
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ 
ōŀŎƪ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘǎΗΗέ 
[ǳƪŜ 5ƻȅƭŜΣ ¸ŜŀǊ р 
 

άaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ  
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōƻǿ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦέ 
[ƛŀƴŀ aƛƴƘŀǎΣ ¸ŜŀǊ с 
 

άL ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ǿŜ Ǝƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳǳŘŘȅ 
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